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KLARES BEKENNTNIS

DEMOKRATIE MUSS UNSERE BASIS BLEIBEN v

28.01.2025

INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

,Demokratie ist fUr uns nicht nur ein
Grundwert, sondern die Basis fur ein
respektvolles Miteinander - gepragt von
Vielfalt, Gleichberechtigung und
gegenseitigem Verstandnis.

Freiheit, Demokratie, Vielfalt, Toleranz
und Wahrheit sind unabdingbar fur eine
florierende Wirtschaft. Wir mussen diese
Werte aktiv verteidigen und fordern, um
eine positive und nachhaltige Zukunft fur
alle zu gestalten. Gemeinsam sind wir
starker!”

Dr. Alexander v. Preen, CEO INTERSPORT Deutschland eG



HERAUSFORDERUNGEN IM HANDEL

VERBRAUCHERSTIMMUNG STARTET MIT DAMPFER v

Nach dem Jahreswechsel tribt sich die
Verbraucherstimmung in Deutschland spurbar
ein. Der Index fallt auf den niedrigsten Wert seit
Februar 2024.
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Herausforderung: Stadtzentren neu beleben

Innenstadte missen gut erreichbar, sicher und sauber
sein sowie Uber Hitzeschutzkonzepte verfigen.

- Invielen Innenstadten sind
Investitionen notig

'6 Deutschlandstudie
INNENSTADT [ 500




WO DIE HERAUSFORDERUNGEN LIEGEN

HANDELSSITUATION: KEY-CHALLENGES 2025 & BEYOND v

Herausforderungen:

1. Zu hohe Energie- und Arbeitskosten

2. Hohe Sozialausgaben belasten die Einkommen
—> wenig Spielraum flir Konsumausgaben

3. Grofe Schritte bei Entburokratisierung notig

4. Demografischer Wandel: Bis Mitte der 2030er Jahre fehlen
zwischen 1,6 Mio. und 4,3 Mio. Menschen im erwerbsfahigen Alter
(Quelle: destatis)

5. Anbieter aus Drittstaaten: Chinesische Billiganbieter wie

Temu/Shein bedrohen den Binnenmarkt

Handlungsfelder, die angegangen werden miissen!

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 8



ANHALTENDE HERAUSFORDERUNGEN IM HANDEL

TEMU & SHEIN

v

Billiganbieter wie Temu oder SHEIN wachsen weiter unkontrolliert
und haben ambitionierte Expansionsplane.

Wettbewerbsverzerrung: Verstof3e gegen EU-Verordnungen
und nationale Gesetze

Verbraucherschutz: Produktmangel, Plagiate, gefalschte
CE-Kennzeichnungen, keine Datensicherheit

Regulierung: Behaorden sind nicht in der Lage, Gesetze und
Sicherheitsstandards durchzusetzen

Enorme Umweltbelastung

Intransparente Lieferketten

Unklare Behordenzustandigkeiten

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Paketflut von ca. 4
Milliarden Paketen mit
geringem Warenwert

Wir mussen
ins Handeln
kommen!



MARKTANALYSE & MARKTDATEN

SPORTMARKT & WETTBEWERBSUMFELD DER INTERSPORT

KOMMENTAR

Fur die INTERSPORT empfiehlt

Specialists (Selection)

P Fe .o

1TITEAMSP(TRTS

Generalists/ Omnichannel

Y INTERSPORT _ -~ sich eine eigene Marktdefinition
- @ bergzeit @% GLOBETROTTER mit Fokus auf folgende finf
. Foot Locker Cluster:
SportScheck b numsQru{m

1. Alle relevanten Generalisten/

GAI{E\RIA Omnichannel-Player
D2C

Discount 2. Spezialisten

- -~

3. Klassische Discounter

Sortiments- und Beratungskompetenz

4. Pure Player

\ \
Pure Player N - Oﬁ%ﬂg
S
IIIIIIIIL:

5. D2C

A
v

Erlebnisqualitat (Laden, Online-Shop-Gestaltung)
28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 10



MARKTANALYSE & MARKTDATEN

MARKT-PROGNOSE IM DEFINIERTEN SPORTMARKT v

KOMMENTAR

1. Dervon uns definierte Sportmarkt
hat nach erster Prognose im Jahr
2024 ein Retail Marktvolumen von
ca. 14 Mrd. Euro brutto

2. Nach einem Jahr des leichten
Rickgangs 2024 gehen wir von
einer weiterhin positiven
Entwicklung des Sportmarktes in
den kommenden Jahren aus

3. Unsere Annahme: CAGR bis 2030
von ca. 5%*

4. Prognostiziertes Marktvolumen
2030: 19 Mrd. Euro brutto

201 9 2024 Prognose Prognose (Sporting Goods only, ohne Bike, ohne Services)
2027 2030

*Source: IFH, NPD, Circana, McKinsey & Company, Persistence Market Research, INTERSPORT-Data

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 11
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GESCHAFTSJAHR 2023/2024

GESCHAFTSENTWICKLUNG EINZELHANDEL




GESCHAFTSENTWICKLUNG INTERSPORT DEUTSCHLAND VERBUND

o
INTERSPORT GEWINNT MARKTANTEILE v
Geschaftsjahr _
2023/2024 Umsatzentwicklung
INTERSPORT INTERSPORT Deutschland Verbund
Deutschland [in Mrd. Euro)

Umsatz

3,46 Mrd.

- *
Ferone Geschafte

I ~1.400

331 390 346
2,65 I I I

20/21 21/22 22/23 23/24

* Stand zum 30.09.2024
INTERSPORT-Verbund

WIR FOKUSSIEREN UNS AUF QUALITATIVES WACHSTUM:
NACH DEM STARKEN VORJAHRESWERT UND ANGESICHTS DES GEGENWINDS MIT REZESSION UND
INFLATION HABEN WIR MARKTANTEILE GEWONNEN.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 14



UMSATZENTWICKLUNG MARKT VS. INTERSPORT-VERBUND GESCHAFTSJAHR 2023/24

INTERSPORT ENTWICKELT SICH STARKER ALS DER MARKT ¥

- 3 Prozent

Der Sportmarkt hat sich 2023/2024
mit -3 Prozent* entwickelt.

= WirtschaftsWoche

SIGNA-SPORTS-TOCHTER TENNIS-POINT

Spiel, Satz - Insolvenz

Henryk Hielscher
2210.2023 - 14:57 Uhr aktualisiert

Signa Holding

Sport-Scheck meldet Insolvenz

an
Handelsblatt, 30.11.2023

Oceansapart: Rise Up Fashion GmbH rutscht in
die Insolvenz

FashionNetwork.com, 16.07.2024

Nach Insolvenz

Keller Sports hat Geschaftsbetrieb komplett
eingestellt

Focus Online, 14.03.2023 * Quelle: circana

INTERSPORT entwickelte sich
+ 2 Prozentpunkte starker als der Markt.

Umsetzung der Omnichannel-Strategie
zahlt sich aus!

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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AUSBLICK, HIGHLIGHTS, FAZIT




ZIELBILD & STRATEGISCHE ECKPFEILER 2026

UNSERE MASSNAHMENPAKETE IM UBERBLICK

v

28.01.2025

RETAIL

AL -

| [ ama

DIGITAL

INDUSTRIE

BRAND

Wachstum iiber leistungs- Ausbau INTERSPORT Ausbau und LI Stirkung der Marke
starke Flichenorientierte us :4uarktplatz Weiterentwicklung INTERSPORT Club mit INTEgRSPORT
Konzepte und Services ZR-Geschaft bester Kundenansprache
B L L B il
Verbindliche Omnichannel- Ausbau und Vernetzung der Nachhaltigkeits-
PLB-Wachstum Features und Vernetzung Weiterentwicklung Kundenbediirfnisse im Offens%ve
Online und Offline Kandle Lagergeschaft & Logistik Sport-Okosystem
i
Digitalisierung Value Chain / IT-Services
L2 . . -
New Business Modells (im und auBerhalb des Kerngeschifts)
L3 : :
Arbeitswelt@INTERSPORT & Employer Branding
INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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BEST UP FOR

sorts: FUTURE

RETAIL: Wir wachsen uber leistungsstarke flachenorientierte
Konzepte und Services

INTERSPORT-KONZEPTE



VISION 2030

AUSBAU DER MARKTFUHRERSCHAFT UBER 4 FLACHENORIENTIERTE FORMATE

v

INTERSPORT BANNER

Demand

4

Customer Experience

Inspiration
»

Premium ,

»

Price Level

Entry v

A
<

Cl-standard to very good in

v

Superstore

Multi-CAT

>

Flagship
Best in ALL

v

Spezialist
Best in SINGLE

A

Convenient

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Service Level

»
>

Competence

i ALL for Sports

Differentiation

JeaH pueug

Sports for ALL
Standardisation
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VISION 2030

AUSBAU DER MARKTFUHRERSCHAFT UBER 4 FLACHENORIENTIERTE FORMATE

INTERSPORT BANNER

~ Demand Customer Experience Inspiration
Premium , h _ \
I ALL for Sports
Flagship Differentiation
Bestin ALL
I v
I Cl-standard to very good in S 19
2 Multi-CAT pe zialist
o Best in SINGLE 2
Q Q
: v ﬂ
ke <
£ : 2
Superstore I
I Sports for ALL
Entry v v Standardisation
< - s s s e el -
Convenient

Service Level Competence

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025



EXPANSIONSDYNAMIK UNGEBROCHEN

GRUNDERSPIRIT UNTER DEM INTERSPORT-LOGO v

* Expansion lauft erfolgreich wie geplant: 19 Neueroffnungen
allein im Geschéftsjahr 2023/24

* Unser Ausblick auf das Ende des Geschaftsjahres
2024/25: 50% des Ziels fiir 2030 erreicht

* Wachstum mit Existenzgrindungsprogramm , Selbststandig
mit INTERSPORT"

* 100 neue Standorte = 100 mal Unternehmerspirit!

Strategisches Ziel
100 neue Standorte unter der Brand
INTERSPORT bis 2030:

Ein Beispiel:

~Mein Traum war es
immer, mich eines Tages
mit einem Sportgeschaft
selbststandig zu machen.”
Marinus Kosters, Inhaber von

I INTERSPORT Kosters

mGJ22/23 wGJ23/24 wmGJ24/25 mBis 2030

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 | B 21



ZUKUNFTSKURS FORCIEREN MIT INVESTMENTS

60 MILLIONEN EURO: INVESTITIONEN UNTER DER MARKE INTERSPORT ¥

Uber 35 Millionen Euro Investition in

DIGITALISIERUNG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE
LOGISTIKEFFIZIENZ

NACHHALTIGKEIT

E-COMMERCE PLATTFORM

AUS- UND WEITERBILDUNG

YVVVVYYVY

sowie 25 Millionen Euro in den POS

(Zeitraum 2023/24 und 2024/2025)

\z Lernwelt

Anpul
A

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 22



ZUKUNFTSKURS FORCIEREN MIT INVESTMENTS IN MEGATRENDS

INVESTITIONS-OFFENSIVE: HANDLER*INNEN v

Investments von uber 25 Millionen Euro in Zukunftskurs unter der Marke INTERSPORT von

Handlerlnnen

> Uber 15 Millionen Euro Investments der INTERSPORT-Handlerlnnen im Geschéaftsjahr 2023/24 durch
Modernisierungen, Umbauten und Neueroffnungen unter der Marke INTERSPORT

» Weitere bis zu 10 Millionen Euro sind an Investitionssumme bereits fur das aktuelle Geschaftsjahr

2024/25 geplant von Handlerlnnen

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 23



ZUKUNFTSKURS FORCIEREN MIT INVESTMENTS IN MEGATRENDS

INVESTITIONEN IM VERBUND: RETAIL

v

¢ FashionNetwork.com DE

Intersport startet in Dresden durch

MUNITED

Kaufpark Nickern
FashionUnited.de, 28.10.2024

FashionNetwork.com, 12.10.2022

Ruhr Nachrichten

Sportgeschaft eroffnet neu in der Thier-
Galerie Nach umfangreicher Renovierung

Ruhr Nachrichten, 13.09.2024

B inFrankence

eroffnet

FashionNetwork.com, 12.10.2022

W TextilWirtschaft Online
Store des Tages Herbst 2024: Bei Intersport

Siebzehnrubl geht es hoch hinaus
TextilWirtschaft.de, 21.11.2024

] Heilbronner Stimme

auch in Heilbronn geplant

Heilbronner Stimme, 30.07.2024

v

NEU!

EROFFNUNG & B volksfreund* Neueréffnung an der Porta Nigra

Blick hinter die Kulissen:
Intersport Plum in Trier kurz
vor Eroffnung

Volksfreund.de, 28.02.2024

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Intersport Hubner feiert Wiedereréffnung im

Erlangen Arcaden: Intersport Voswinkel hat neue Filiale

Intersport expandiert erfolgreich: Neue Investitionen

=
e
<]
o
w

SAZ

Ml Voswinkel-Filiale in Weiterstadt zeigt sich nun noch moderner
g Seit nunmehr 15 Jahren besteht die Filiale von Intersport Voswinkel im
hessischen Weiterstadt. Nach einer Modernisierung mit einer
Investition von ber 400.000 Euro wurde diese nun wiedererdffnet.

Nach Investition von tiber 400.000 Euro  78.77.2024 - 11:00

weiterlesen

Sazsport.de, 18.11.2024

B bl bl S ) § W

(D NeveWestflische |
Riesiges Sportgeschaft ,Intersport Finke* erdffnetin - =
Bielefeld

www.nw.de, 06.09.2024

24



BEST PRACTICES

INVESTITIONEN IM VERBUND

Neueroffnung im Marz 2024
Investition: 2 Mio. Euro [ : a0 4
Innenstadtlage mit unmittelbarer Nahe BT S e e

] ! |
(l =l
pp—

zur weltbekannten Porta Nigra
Rund 1.500 gm? Verkaufsflache

_

INTERSPORT SIEBZEHNRUBL
IN ALTOTTING

Neueroffnung im Oktober 2024
Investition: 5 Mio. Euro
Erweiterung der Verkaufsflache auf

INTERSPORT FINKE IN
BIELEFELD

Neueroffnung im September 2024
Investition: 4 Mio. Euro
Zukunftsweisender Ladenbau: Besondere
Berlcksichtigung von Nachhaltigkeit bei
der Planung und Umsetzung des Stores
Rund 2.000 gm* Verkaufsflache

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025



INVESTITIONEN IM VERBUND

BEST PRACTICE: INTERSPORT FINKE IN BIELEFELD

ZU KU N FTSWE IS E N D E R WEITERE FEATURES ZUR VERBESSERUNG

DER KLIMA- UND UMWELTBILANZ
LADENBAU )
A .

BELEUCHTUNG

Hocheffiziente LED-Strahler
» dadurch 50% weniger Stromverbrauch als Bestand ’
& » Austfihrung durch CEDES: GmbH Die Lichtfabrik

» Luftschleieranlage

-—

KLIMATECHNIK DIGITALE ELEMENTE

VRF-Systeme (Heizen, Kiihlen, Liiften)
» sorgen fir eine erhebliche Reduktion des C[];—Aus.stoﬁes

Hocheffiziente Monitore
» Niedriger Stromverbrauch

» weisen eine hohere Effizienz als eine gasbetriebene Anlage auf » Anbieter folgen Leitgedanken der Green IT

ller: Mitsubishi Electric Europe B.V. » Ausfihrung durch Mediativ AG

» Ausfiihrung durch ZIMMER & HALBIG GmbH %

LADENBAU

Vorhandene Ausstattung teilweise in Storekonzept integriert
Schonung von Ressourcen
rbesserung von Kosten- und Energieeffizienz

RECYCLING LADENBAUELEMENTE

Aus Altholz des vorherigen Stores entstehen neue Holzwerkstoffe

» rund 75% der neuen Spanplatten fir den Ladenbau kdnnen bei INTERSPORT
Finke [Bielefeld] durch Recyclingmaterial abgedeckt werden

Bodenbelag (Objectfloor) im Store » die verbauten Materialien binden ca. 5 Tonnen C[l;

» zertifiziert von der DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir nachhaltiges » Recycling durch EGGER Holzwerkstoffe Brilon GmbH & Co. KG
Bauen)

Teppichbodenbelige in den Kabinen
» bestehen aus recyceltem Material
» zertifiziert mit dem Blauen Engel

» tragt zu einem gesunden Raumklima bei [Indoor Air Gold Status)

int sind CO, Aquivalente (CO,e)

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025




VISION 2030

AUSBAU DER MARKTFUHRERSCHAFT UBER 4 FLACHENORIENTIERTE FORMATE

v

INTERSPORT BANNER

Demand

4

Customer Experience

Premium ,

»

Price Level

Entry v

A
<

Cl-standard to very good in
Multi-CAT

v

Superstore

N\  Flagship
Best in ALL

Spezialist
Bestin SINGLE M

Convenient

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Service Level

»
>

Competence

A

I‘ ALL for Sports

Differentiation

JeaH pueug

Sports for ALL
Standardisation
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DIE SPEERSPITZE DES SPORTFACHHANDELS EXPANDIERT WEITER

INTERSPORT-FLAGSHIP: WACHSTUM IM PREMIUMSEGMENT ¢

28.01.2025

P
\

INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

1st 4 | Kempten, Mannheim, Osnabrick, Ravensburg
« Neuer Auftritt: eigenes Corporate Design/Logo 2024
« Gemeinsame Eroéffnungskampagne 09/2024

>5h

Mehr als funf weitere Standorte in attraktiven Citylagen
sind bis Ende 2026 in Planung.

* Wir haben fur das Jahr 2025 gemeinsam mit mehr als
10 Top-Brands exklusive Produkte und Kampagnen
entwickelt.

 Die Sortimentsauswahl, die die INTERSPORT-
Flagship-Handlerlnnen getroffen haben, ist einzigartig
am Markt.

29



VISION 2030

AUSBAU DER MARKTFUHRERSCHAFT UBER 4 FLACHENORIENTIERTE FORMATE

v

INTERSPORT BANNER

Demand

4

Customer Experience

Inspiration
»

Premium ,

»

Price Level

Entry v

A
<

-standard to very good in
Cl dard di
= = == - Mo - CAT

>

Flagship
Best in ALL

v

Spezialist
Best in SINGLE

A

Convenient

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Service Level

»
>

Competence

i ALL for Sports

Differentiation

JeaH pueug

Sports for ALL
Standardisation
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EIN ATTRAKTIVES NEUES KONZEPT STEHT IN DEN STARTLOCHERN

SUPERSTORE-LAUNCH 2025/2026

v

?INTERSPORT

SUPERSTORE

Ein neues flachenorientiertes Konzept, mit dem wir Sport fur alle ermoglichen

- noch mehr Bedarfe abdecken.
Geplante Verkaufsflache mit 2.000 bis 5.000 m*

28.01.2025

Sortiment: Starke Sportkategorien im Preiseinstieg/mittleren Preissegment
INTERSPORT-Eigenmarke, Urban, Outdoor (inkl. Camping), Winter, Teamsport, Bade/Beach, Saisonsport

Zielgruppe: Familien, die Sport lieben, sowie preissensiblere Kundinnen
geringere Markenorientierung, eher Freizeit- als Leistungsorientierung

Qualitatsanspruch: Marke INTERSPORT als Kern
Alle INTERSPORT-Corporate Identity-Anforderungen (INTERSPORT CLUB, Services, Beratung etc.) erfiillt

INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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EIN ATTRAKTIVES NEUES KONZEPT STEHT IN DEN STARTLOCHERN

SUPERSTORE-LAUNCH 2025/2026

v

Anteil des Preiseinstiegs-
segments am Sportmarkt in
Deutschland

.20 %

von 14 Mrd. Euro aktuell

WSI-Verteilungsmonitor

EINKOMMEN IM REGIONALEN VERGLEICH

Verfligbare Pro-Kopf-Einkommen der privaten Haushalte 2019

Verfugbare Einkommen der privaten Haushalte* pro Einwohner, in Euro

bis unter 21.500
21.500 bis unter 23.000
B 23.000 bis unter 24.500
M 24500 bis unter 26.000
I 25.000 und mehr

- Erste zwei Stores 2025/26
In Vorbereitung fur Eroffnung  #ee  77C

wsend

Anzahl Privathaushalte in Tal

Quelle
Statistisches Bundesamt
® Statista 2024

10.000

5.000

Anzahl der Privathaushalte in Deutschland nach monatlichem
Haushaltsnettoeinkommen im Jahr 2023 (in 1.000)

7.524
« © (% « ) (% © ) « ©
& & & & & & & ® & & @“‘5‘
S d 5 S d < § $ K
@ A \\ \)\ \‘L \q’ \(b \‘5 £y A (b
S & A 2 @ @ © @ 2 & [
& & S & & & § S & )

Weilere Informationen:
Deutschland; Hauptwohnsitzhaushalte

Verfugbares Einkommen de
(Ausgabenkonzept) pra Einwohner.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

h privafer Organisationen ohne Erwerbszweck
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BEST UP FOR

sorts: FUTURE
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BEST UP FOR

sorts: FUTURE

RETAIL: Wachstum uber leistungsstarke
flachenorientierte Konzepte und Services

SHOPFORMATE

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025



HOHES QUALITATSLEVEL DEUTSCHLANDWEIT IN VIER KATEGORIEN

v

SHOPFORMATE: HOCHATTRAKTI

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

VES KONZEPT
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HOHER NUTZEN FUR ALLE SHOPFORMATE-TEILNEHMER

WIN-WIN-WIN SHOPFORMATE

v

28.01.2025

Sportkompetente
Services

Beste Produktwelt
im Sport

Sport-Community

INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Verbindlichkeit
Sportaffine
Zielkunden

Sportkompetenz am

POS

HANDLER

Effizientere
Sortimentsgestaltung
Exklusive
Partnerschaften

Hohere Profitabilitat

36



DURCHSTARTEN IM OUTDOOR-BEREICH

SHOPFORMATE-PRASENZ WEITER GESTEIGERT

v

Shopformate-Teilnehmer

168 FLACHEN URBAN SPORTS

(RUNNING, TRAINING, SPORTSTYLE)/
VON UBER 400 CI-GEBRANDETEN FLACHEN

140 FLACHEN OUTDOOR/ VON UBER 400
CI-GEBRANDETEN FLACHEN

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

7
7

+24 %

Urban Sports
Flachen

+43 %

Qutdoorflachen

37
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.Aus Liebe zum Sport“: Mehr Wissen, mehr erreichen

ARBEITSWELT
[AINTERSPORT



STARKE EMPLOYER BRAND - DEUTSCHLANDWEIT SUPER CHANCEN BEI INTERSPORT

MENSCHEN MACHEN UNTERNEHMEN ERFOLGREICH v

AUSBILDUNGSQUOTE 22 000
Auszubildende und Studierende B Fachkrafte -
Mitarbeitende @
aus > 5 0

verschiedenen
Nationen arbeiten
bei INTERSPORT

Deutschland.

Wir bieten

24

verschiedene
Ausbildungsberufe und
duale Studiengange an.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 39



INTERSPORT LERNWELT

ZENTRALE LERNPLATTFORM FUR DIE VERBUNDGRUPPE v

\= Lernwelt

\z Lernwelt

> 2.900 Lernende
> 65 Marken
> 1.040 Kurse

» 94% Lerner-
Weiterempfehlungs-
quote

Dein Trainingsfeed
KURS vor 9T

STRYVE Speed Rope




et UDFOR
SPORTS: I'U | UR:

Win-Win-Win fur Handler, Industrie und Kunde

DIGITALISIERUNG DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE



GANZHEITLICHE SMART-FAMILIE UND HOCHMODERNES WAREHOUSE DER ZUKUNFT VERSCHAFFEN VORTEILE

INTERSPORT GOES SMART.

v

2023 2024 2024 2024
GO-LIVE GO-LIVE GO-LIVE GO-LIVE

Optimale Vom Bedarf zum Die Schaltzentrale
Betriebsplanung/- Sortiments-/ passenden Sortiment: | im Retail ist unsere
steuerung Bedarfsplanung eigene mobile

Mit SMART.Order Warenwirtschaft

sparen unsere

Handlerlnnen bis zu

30 % Zeit wahrend

des Order Prozesses.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

2024
GO-LIVE

SMART.Analytics

Business Intelligence
Analysen inklusive
Forecasting
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HOCHMODERNES WAREHOUSE DER ZUKUNFT UND GANZHEITLICHE SMART-FAMILIE VERSCHAFFEN VORTEILE

KUNDENORIENTIERTE SORTIMENTE DANK SMART.ANALYTICS #

Online
(Near Real Time Anbindung])
Stationar

IT-Loop (near real time]
Self Services fur (z.B. Artikel, Lieferscheine,...]

Vertriebs- Benchmarking/
kanale Reporting

Schnittstellen & Schnittstellen zu
Self-Services anderen Systemen

SMART.Analytics und
Rechnungen Kundenprozesse (datengetriebene]
Einkaufsprozesse ermoglichen
passgenaues Ordern flr unsere
Handlerlnnen.

Waren-

steuerung Einkaufsplanung

Der INTERSPORT CLUB

Waren- SMART
eingang

Kundenorientierte

» Sortimente zum
richtigen Zeitpunkt

Uber 2,6 Millionen
Kundinnen und

Kunden verfugbar

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 43
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KUNDEN-FOKUS fur beste Kunden-Ansprache

INTERSPORT 360°-
KAMPAGNEN-
MANAGEMENT



INTERSPORT 360°-KAMPAGNENMANAGEMENT

INTERSPORT NIMMT DEN KUNDEN IN DEN FOKUS v

INTERSPORT.de
Online-Marktplatz

Lokaler
Handlerstandort

KUND:INNEN
N INTERSPORT CLUB:
> +30%

uber 2,6 Millionen
CLUB-KundInnen

INTERSPORT MARKETING
Services (IMS):

Millionen Store-
Walk-Ins/Woche

800 INTERSPORT-

Anschlusshauser, die bereits
mit IMS arbeiten

Brand-
Kampagnen

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 45



BEST UP FOR

seorts: FUTURE

DIGITAL: Ausbau des INTERSPORT-Marktplatzes

NEUER E-COMMERCE-SHOP



PLATTFORM UND ORGANISATION SIND NUN KOMPLETT AN DER CUSTOMER JOURNEY UND PARTNER JOURNEY AUSGERICHTET

NEUE E-COMMERCE-PLATTFORM MIT WOW-EFFEKT

v

VORTEILE KUNDINNEN/KUNDEN

v 30-mal hohere Performance
v 10 Prozent hohere Conversion Rate

v" Mobile optimiert

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

= YINTERSPORT

L wonaeh sushst du?

BERG? s
ENTDECKE DIE OUTDOOR-

‘NEUIGKEITEN
QUTDOOR DAMEN

0UTDOOR HERREM

ENTDECKE UNSER SORTIMENT

i T I NP TN S S

& shop-intersport.digital

BEREIT FUR DEN BERG?
ENTDECKE DIE DUTOODR-NEUIGKEITEN

Kundinnen und Kunden konnen bequem
vom Sofa aus bestellen durch die mobil
optimierte Seite. Auch das Warten auf
die Bestellung wird durch eine
gesteigerte Transparenz im Fulfillment
Prozess entspannter.



PLATTFORM UND ORGANISATION SIND NUN KOMPLETT AN DER CUSTOMER JOURNEY UND PARTNER JOURNEY AUSGERICHTET

WIN-WIN-WIN MIT NEUER E-COMMERCE-PLATTFORM

v

VORTEILE INDUSTRIE

ENTWICKLUNG ZUM

Die Erweiterung des

INTERSPORT MARKTPLATZ

KOMMISSIONSMODELL

Spielmacherprinzips um das
Marktplatzmodell ermoglicht den
Markenpartnern ein einfaches
Verkaufen auf der INTERSPORT
Plattform.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Q3 2024
¢ /%’

KOMZEPT & TECHMISCHE IMPLEMENTIERUNG

Die Preishoheit liegt beim Partner.
Die Vergltung erfolgt eine vertraglich
festgelegte Provision.

VERKAUFSMODELL

SYMBIOSE MARKTPLATZMODELL & VERBUNDSSTRUKTUR

Der Partner bietet Ware Uber Intersport.de an.
Intersport tritt dem Kunden gegeniiber als Ver-
kaufer auf. Versand und Retourenbearbeitung
liegen beim Partner (Lieferant].

%
Ps

TRADEBYTE UMBAL

Tradebyte soll umgebaut werden, um die
Intersport-Bedlrfnisse sowie die Part-
ner-Bedlrfnisse bestmoglich zu erflllen und,
um auf dem technisch besten Stand zu sein.

JANUAR 202

N

PRODUKTCONTENT
04 2024

&

©

IMPLEMENTIERUNG NEUER PRODUKTCONTENT-PROZESSE

Der Produktcontent wird vom Partner via Middleware
[Tradebyte] geliefert.

SORTIMENT
Q12025

LIVEGANG NEUER LNTERSPORT-SHOP

KUNDENZENTRISCHES MARKTPLATZSORTIMENT

Der neue lnterspert Shop

Das Sortiment auf Intersport.de soll durch den
[Eigenentwicklung) bietet durch eine

Marktplatz gezielt erweitert werden. Partnersor-
moderne Microservice-Arch itektur timente sollen die Vision von Interspert unterstre-
effiziente, kundenfreundliche Proz- ichenVon diesen Sortimentsentscheidungen profi-
esse, tieren Intersport-Handler, Marktplatz-Partner und
Kunden gleichermafen.

¥ INTERSPORT

AUS LIEBE ZUM SPORT
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BEST U_P F[l—?{ -
SPORTlSI:J: I'U i UR:
Starkung der Marke INTERSPORT

NEU: SPONSORINGS
HANDBALL WM 2025
UND E-SPORTS



INTERSPORT-BRAND

STARK FUR TEAMSPORT INTERNATIONAL v

O 4 INTER
N 25
Q2028 o

y OFFICIAL PARTNER

INTERSPORT macht sich stark fur den Teamsport!

[IC-INTERSPORT International Corporation GmbH ist offizieller Partner
der Handball-Weltmeisterschaft 2025.

o Bk

b .. J 4 -
".\ A‘ ™ -
s N : —
‘ \‘i" ”.uA '

Fotos: IHF/kolektiff
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INTERSPORT-BRAND

INTERSPORT KOOPERIERT MIT EA SPORTS FC™ 25 v

E-Sports im Fokus!

INTERSPORT kooperiert mit dem im September 2024 eingeflihrten Spiel EA SPORTS FC™ 25
und ist dort als Teil der virtuellen Bandenwerbung zu sehen.

=>» Digital affines Publikum, jingere Zielgruppe soll angesprochen werden
=>» Sichtbarkeit der Marke bei Sportbegeisterten wird erhoht

EA SPORTS FC™ 25 ist die

Nr.1

der meistverkauften PC- und Konsolenspiele in
Deutschland, die 2024 erschienen sind.

YINTERSPORT

Markt fur Spiele in Deutschland: 5,8 Mrd. (2023)

Quelle: game.de o' :
’ il SIS iR

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025 51



JAHRESPRESSEKONFERENZ

UNSERE AGENDA

BUSINESS-UPDATE SPORTMARKT

INTERSPORT GESCHAFTSJAHR
2023/2024

STRATEGIE-UPDATE
BEST IN SPORTS: UP FOR FUTURE

KATEGORIEN & MARKEN-
RANKING, TRENDS

AUSBLICK, HIGHLIGHTS, FAZIT




CATEGORY-UPDATE
CATEGORY ENTWICKLUNGEN GJ 23/24




UMSATZENTWICKLUNG KATEGORIEN IM GESCHAFTJAHR "2023/2024

RETAIL | KATEGORIEN UMSATZ-ENTWICKLUNG v

_ Umsatzanteil in Prozent der Kategorien
‘ SPORTMARKT Deutschland 3 Prozent 6J 2023/2024
Umsatzentwicklung Cl in % GJ 2023/24 zu Vorjahr \SNinttter
ports
Oktober 2023 - September 2024 vs. 22/23: 10%
GESAMT -05 |
Fokuskategorien Outdoor -2,3
Sportstyle -1,4
Training -1,9 -
Running 2,0 Tr?:';:,:"g Sportstyle
Team Sports 13,4 18%
Winter Sports -3,6
Other Sports -3,8
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UMSATZENTWICKLUNG KATEGORIEN Q1 2024/2025

RETAIL | CATEGORY ENTWICKLUNG

v

Q1 GJ2024/25 MIT POSITIVEM AUSBLICK

Umsatzentwicklung Cl in % Q1 2024/25 zu Vorjahr

Oktober 2024 - Dezember 2024 vs. 23/24:

GESAMT 1,5
Fokuskategorien Outdoor 2,3

Sportstyle 1,5

Training 3,9

Running 12,0
Team Sports 2,1
Winter Sports -2,9
Other Sports -1,9

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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STABILE ENTWICKLUNG MIT WAHRNEHMBAREN TRENDS

TOP 20 LIEFERANTENRANKING

v

Lieferant RANG 23/24 RANG 22/23 TENDENZ
ADIDAS 1 1 »
NIKE 2 2 »
PUMA 3 3 »
ON 4 4 »
ASICS 5 5 »
VF GROUP 6 8 a
AMER GROUP 7 6 |
MCKINLEY 8 7 |
JAKO 9 9 »
LOWA 10 10 »
28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Lieferant RANG 23/24 RANG 22/23 TENDENZ
CMP 11 11 »
MEINDL 12 12 »
BROOKS 13 15 i
HEAD 14 16 ® |
UNDER ARMOUR 15 14 «
STICHD 16 17 ® |
VAUDE 17 13 ™
NEW BALANCE 18 19 "
GARMIN 19 26 ® |
KILLTEC 20 25 &
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STABILE ENTWICKLUNG MIT WAHRNEHMBAREN TRENDS

TOP 20 LIEFERANTENRANKING v

Lieferant RANG 23/24 RANG 22/23 TENDENZ Lieferant RANG 23/24 RANG 22/23 TENDENZ

ADIDAS 1 1 » CMP 11 11 »
NIKE 2 2 » MEINDL 12 12 »
PUMA 3 3 » BROOKS 13 15 |
ON b b » HEAD 14 16 )
ASICS o ) » UNDER ARMOUR 15 14 |
VF GROUP 6 8 ) STICHD 16 17 |
AMER GROUP 7 6 o VAUDE 17 13 o
MCKINLEY 8 7 | NEW BALANCE 18 19 Ly
JAKO 9 9 » GARMIN 19 26 a
LOWA 10 10 » KILLTEC 20 29 Ly
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TRENDS



DER MEGATREND: LONGEVITY



LONGEVITY-ANSATZE

MEGATREND GESUNDHEIT WEITER IM AUFWIND

v

MEGATREND GESUNDHEIT: ,SPORT IST SYSTEMRELEVANT.”

Longevity ist Teil des anhaltenden Gesundheitstrends - eine Lebenseinstellung - Teil des
Lebenskonzepts und der Lebenszielsetzung.

Die Health-Trend-Map 2024 (Quelle, Zukunftsinstitut, Health Report 2024) zeigt deutlich, wie der
Megatrend Gesundheit mit vielen weiteren Megatrends verwoben ist. Dies gilt auch fur

Longevity.

Health- aukunsinstitut
Trend-Map wd H
2024 i I

Megatrend-Map
Gesundheit

o]

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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LONGEVITY

WAS VERSTEHT MAN UNTER LONGEVITY? v

Eigener Lebensstil zahlt!

Longevity = Was kann ich tun, um alt zu werden und fit zu bleiben?

Eigener Lebensstil

Stressmanagement

Gesunde Beweaun Nicht rauchen, Guter und Soziale

Ernahrung gung wenig Alkohol ausreichender Schlaf Kontakte
Z

= 7Z o/\o/\o/\o AN

N & S (@p

Gesunder Korper Stabile Psyche
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LONGEVITY

FAZIT: AUSWIRKUNGEN AUF DEN SPORTMARKT

v

» Hauptmotivation fur das Sporttreiben in Deutschland ist die Gesundheit.
» Deutsche nehmen sich langfristig vor, gesunder zu leben.

» Die Ausgaben fur Gesundheit steigen kontinuierlich.
Sport und damit unser Geschaftsmodell erhalten eine neue Bedeutung in der Gesellschaft.

Sport ist systemrelevant.

% Erste Anlaufstelle fur Sport
und Gesundheit

« Beratung und Services

* Beispiele Services: u.a. ShoeSize, Orthobox
INTERSPORT Krumholz

e Treffpunkt und Austausch

* Events bei HandlerInnen

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025
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TRENDS HERBST/WINTER 2025




P o ‘VIELSEITIGKEIT/'F”? b iR S D

| 2@ 4 MULTIFUNKTION g
‘ 33,6 Y
) 0

\ i . - % 2 S rE
\ — "t- il ?
| ‘ @ mes g
‘ TT PR £/ N\ der Deutschen liegt Wandern, bzw.

Trekking an erster Stelle der
Lieblingssportarten.

Quelle: Consumer Report 2024 marketmedia24

OUTDOOR
KLASSISCH

TREND -OUTDOOR

28.01.2025 MODERN HIKING . /NACHHALTIGKEIT



T-TOE SNEAKER

" GEN Y und GEN Z machen
zusammen uber

60 %

des Umsatzes aus.

TREND - SPORTSTYLE

OUTDOOR
28.01.2025 MNIF=gp7E =




4. 3 | | A P
B YOGA,MEDITATION, i
USRS MENTALHEALTH- ~ -

= ol R

Zwischen 2021 und 2023:

+ 10%

jahrliches Wachstum der
Mitgliederzahlen in deutschen
Fitnessstudios

TREND - TRAINING

28.01.2025 Quelle: Statista 2024



ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

83 %

der Lauferlnnen
sind in der Gruppe
schneller.

HYBRID-WET’
HYBRID-TRAIN

'RUNNING
'COMMUNITY

= .

Quelle: Strava Trend Report 2023

"“i_“__l R
" RUNNING ¥
"' INSPIRED

fe—

SNEAKERS &

TREND - RUNNING

TRAIL RUNNING

—::;'- -'.‘- . e : ".-' -‘:"J‘ =% \' s "“:-:;':-‘;' “-""‘ \.“ e -‘- ’-‘ .I‘ &

e o 4 - RS ....’Jtﬁ{':‘:\d .\ e i\ 3 .‘_. . ‘ ‘w 3
/ 1.\:‘“ 4 8 '_1. - - ‘ -
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JAHRESPRESSEKONFERENZ

UNSERE AGENDA

BUSINESS-UPDATE SPORTMARKT

INTERSPORT GESCHAFTSJAHR
2023/2024

STRATEGIE-UPDATE
BEST IN SPORTS: UP FOR FUTURE

KATEGORIEN, MARKEN-RANKING
& TRENDS

AUSBLICK, HIGHLIGHTS, FAZIT




BEST IN SPORTS: UP FOR FUTURE: MEHR TRANSPARENZ ERREICHEN UND VORAN GEHEN MIT NACHHALTIGKEITS-OFFENSIVE

AUSBLICK: KLARE ESG-AUSRICHTUNG MIT BEITRITT UNGC ¥

NACHHALTIGKEITS-
WE SUPPORT

2022/2023

Gesamtstrom-

ve rb raUCh WHAT ARE THE EUROPEAN SUSTAINABILITY

3.551 542 kWh REPORTING STANDARDS (ESRS)
. (GJ 23/24) >

28 % weniger

Verbrauch in
> zwel Jahren

Stromautarkie 57 %

(Anteil selbsterzeugter Strom am
Gesamtverbrauch, ab ca. 02/25)

Transparenz anhand etablierter
Kriterien, Ubergang zum Reporting
nach CSRD.

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025



VERANTWORTUNG LEBEN FUR DIE GESELLSCHAFT

SOZIALES ENGAGEMENT

v

1.000 Trikotsatze fiir 600 Vereine

Forderung von Sport, Ehrenamt und Teamageist:
INTERSPORT-Trikotaktion 2024 starkt lokale Vereine und
das Ehrenamt deutschlandweit.

¥ INTERSPORT

AUS LIEBE ZUM SPORT

. W
P N, N
e s*ﬁ )

am -

28.01.2025 INTERSPORT Jahrespressekonferenz 2025

Langjahrige Kooperation mit SOS-Kinderdorf e.V.
Unsere Partnerschaft fordert gezielt Projekte, die durch
sportliche Aktivitaten die Entwicklung von ca. 1.400 Kindern
unterstutzen.

T AULL (AL
L0

/

(Bildquelle: SOS-Kinderdorf e.V. / Foto: AndreKirsch / Foto: SebastianPfiitze / Foto: ChristinaKoerte / Foto: MareenFischinger)
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VERBUND-ZIELE 2030
MARKTFUHRER BLEIBT INTERSPORT

* Wir forcieren unsere Position als
qualitativer Marktfuhrer im
Omnichannel-Sportfachhandel und
stehen fur alle Themen rund um Sport
und Gesundheit.

@ Wachstum

p.a.
I'/—II >5 %

* Wir stellen ein qualitatives Wachstum
von uber 5 Prozent sicher, indem wir
rentabel starker wachsen als der
Markt, sowohl stationar als auch online.

Online-Wachstum p.a.
deutlich
zweistellig

ke 0o

INTERSPORT
Okosystem
etabliert

 Wir bleiben der kompetenteste
Sportmarktplatz Deutschlands - mit
den Top-Brands und einzigartigem
Portfolio an Eigenmarken.

* Wir sind weiterhin der starke Partner fur
unsere Kundlnnen, Industrie- &

Kooperationspartner
- mit starker INTERSPORT-Brand

28.01.2025 MERSPORT Jahrespressekonferenz 2@9
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2025: EXPANSIONSKURS FORTSETZEN & CHANCEN ERGREIFEN

AUSBLICK 2025: LEIDENSCHAFT SPORT EXPANDIERT v

2025: Jahr der Weichenstellungen fur eine EXPANSION MARKTPLATZ VEREINE/ TEAMSPORT
erfolgreiche Zukunft in Deutschland!

Ausblick INTERSPORT - Leidenschaft Sport:
=i —— 1 = %INTERSPORT
1. Expansionskurs fortsetzen -

Selbststandig mit INTERSPORT (SMI]J,

Q Wonach suchst du?

iInsgesamt qualitatives Wachstum bei

B
INTERSPORT — E U Nl seron
2. Erfolgreichster Marktplatz Mg || ¥ WENTDECKE DIE OUTDOOR;
g (% LT ‘NEUIGKEITEN
3. Sport starken & Vereine und Jugend/Kinder ‘I‘ .}.:' ‘ DUTDOOR DAMEN
forde rn | OUTDOOR HERREN

ENTDECKE UNSER SORTIMENT

A & zhop-intersport.cligital

th M 0
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Q&A

WIR FREUEN UNS AUF IHRE
FRAGEN!
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